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* Spolumajitel a jednatel Grant Thornton Advisory s.t.o.

* 6 let poradce MZP a SEZP — provozni smlouvy, dotacni
podminky

* 15 let poradenstvi v oblasti provozovani VaK a EU dotaci

« Zastupce HK CR v Vyboru pro regulaci VaK

Projekty:

* Plzen — odkup akcif od Veolia (5 let)

* SVS — model provozovani po roce 2020 (3 roky)

* VHZ Sumperk — model provozovani pro roce 2020 (2 roky)

* Vice nez 10 koncesnich tizeni
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OSNOVA

1 Provozni modely v Ceské republice

Z1sk vlastnika vs. provozovatele VH majetku

Porovnani VAK Zlin v regionu

2
3 Cena a trendy ...
a4
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1‘ Provozni modely v Ceské republice
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Pichled provoznich modelé v CR (aglomerace nad 5 tis. obyvatel)

B Oddilny model
Smiseny model
B Samostatné provozovani

1%

38%

Druh
provozniho
modelu

) Liava
ﬂ 61%

Legenda
Typy provoznich modelt e — kT
0 10 20 40 60 80

- Obec provozuje sama

I Oddiiny model
e i Udaje se tykaji obci nad 5.000 obyvatel
Obce pod 5 000 obyv.
Pozn.: Oddilny model — zah igkyieseswdalinmaidoiatk 5 D00debyasaneky

e Krajskd mésta
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Vice nez % provozovateld jsou s podilem soukromého kapitalu

W Soukromy provozovatel

m Verejny provozovatel

24%

Typ
provozovatele
v oddilném

modelu

& -

Puy
Ostrava

76%

Cesie
Budéjovice
O

Legenda

Provozovatel
- Aqualia
- Energie AG
SUEZ Water CZ O e
) 0 10 20 40 60 80
- Veolia

Soukroma spoleénost (ostatni provozovatelé)
Vefejné vliastnéna spoleénost

Obce pod 5 000 obyv.

o Krajska mésta Pozn.: Oddilny model — zah gkyieseswdalinmaidoiath 5 D00dabyasaneky

Udaje se tykaji obci nad 5.000 obyvatel
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Model provozovani VH majetku VAK Zlin (oddilny model)

VLASTNIK § % PROVOZOVATEL = ODBERATELE

(VAK Zlin) (MOVO)
/ Najemné \ ﬂodné a stth
rok 2017 ' rok 2017
y\ 126 mil. K& /\ 86,71 K&/m3 '.’
|
A AKCIONARSKA /]
et R 8 A Sk N\ A

VAK Zlin je vétSinové 3 VEOLIA 100 % . ,
vlastnén obcemi PROVOZNI SMLOUVA ODBERATELSKE
(31.12.2034) SMLOUVY

byvalého okresu Zlin

ODPOVEDNOST ZA (PRENOS RIZIK):

VLASTNIK M Vlastnictvi a sprava vodohospodaiské % Zajist&ni financovani obnovy
(VAK Zlin) G- infrastruktury

PROVOZOVATEL % Oprava a udrzba vodovodu a kanalizaci
(MoVO)
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2‘ Z1sk vlastnika vs. provozovatele VH majetku
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neni tvorba zisku, ale dostatecna tvorba zdroju na kvalitni spravu,

/‘\ Hlavnim cilem vlastnika (VAK Zlin)
| &

obnovu a rozvoj svého majetku, a to s ohledem na rozumny vyvoj

ceny pro vodné a stoCné!
Naopak

Provozovatel (MOVO) podnika v oboru Vak tak, Ze zajist'uje plynulé

a bezpecné provozovani VakK a za tuto sluzbu mu pfislusi pfiméfeny

zisk!

© 2017 | Grant Thornton Advisory



o GrantThornton ‘ An instinct for growth’
Porovnani vyvoje investic do majetku VAK Zlin a zisku Provozovatele
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=@-Investice do majetku VaKZlin  =@=Zisk VEOLIA
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Vyvoj investic do majetku VAK Zlin
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=@-0bnova a investice Opravy
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3‘ Cena a trendy ...
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Vyvoj ceny Zlinsko 2005 — 2017 vs pramer CR

90 -~ - 10

Voda pitnd fakturovand (mil. m3)
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Primérnd cena pro VaSv CR —Voda pitna fakturovana

I Cena pro vodné mEECena pro stoCné
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* Kalkulace cen pro vodné a stocné na rok 2017

® Voddarensky majetek M Kanalizaéni sit a COV

7974
56%

6370
44%

Celkem 14 344

mil. K¢
100%

Cena pro Va$S a Socialné unosna cena

100 A 94,43 95,65 97,25 98,34
91,11
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81,25 83,64 T 86,11 8646 86,71
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Kalkulacéni zisk
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M Zisk pro vodné a sto¢né celkem
ré Y&l
Pachtovné (najem)
125 126
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W Odpadnivoda ™ Pitnad voda

Vodohospodatska zafizeni Sumperk a.s.
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Konzumenti ceny pro vodné a stocné VaK Zlin v roce 2017

STAT
18,46 K&/m?
(21,3 %)

Surovd, odpadni, podzemni voda
= DPH

m Dan z pfijmu

DPH :
11,31 K&/m? 3,92 K¢/m3
MOVO (4,50%)
. 51,18 K&/m3 zisk -

® mzdy

(59,0 %)

MORAVSKA

VODARENSKA m materiala energie paliva

m ostatni

v = opravy 26,52 K&/m?

(30,58%)

Opravy, obnova,
rekonstrukce,
investice, rozvoj

4

75,40 K¢é/m3
bez DPH

VAK Zlin (ndjem)
17,07 K¢/m3
(19,7 %)
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Voda z vodovodu nebo balena?

= 1m3= 6 000 K& 1m? = 86,71 K¢

KOHOUTKOVA
VODA

Co je jeden kubicky metr

Jeden kubicky metr (m3) je 1.000 litrd. V takovém mnozstvi vody se mlzZete zhruba 20x
osprchovat, 400x umyt ruce nebo vypit 5.000 sklenicek vody.
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4‘ Porovnani VAK Zlin v regionu
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Porovnani VaK Zlin v regionu

N L

) Pierov ; i
\ Valasské Mezirici

e

Vyskov

Porovnani mést, ktera:

Vsetin * v dané oblasti maji obdobnou velikost

Kromériz

* maji obdobny rozsah infrastruktury

* maji obdobny objem fakturované vody

e Dat ziskana od MZe CR za rok 2015

Uherské Hradisté

3
Ml e S

0 5 10 20 30 40 L VAI< ZHH

VV//V

* Kromeriz

* Uherské Hradiste

e Valasské Mezitici/ Vsetin
* Vyskov

e Prerov

Porovnavany jsou kalkulace pro:
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Podil zdroji na obnovu a investice v cené pro vodné a stocné

Po navyseni ndjemného v roce 2017 tvori zdroje na obnovu a investice n 1VaK Zlin vice nez 37 %o ceny pro VaS$ bez DPH.

45% -

20%

15%

10%

5%

0%

2015 2015 2015 2015 2015 2015
Zlin Kroméfiz Uherské Hradisté Valadské Mezifici / Vsetin VySkov Pferov
Oddilny model provozovani SmiSeny model provozovani
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Podil zdroji na obnovu a investice k pofizovaci hodnot¢ infrastruktury

Hodnota VaK Hodnota VaK Hodnota VaK Hodnota VaK Hodnota VaK Hodnota VaK
14,3 mld. K¢ 3,9 mld. K¢ 10,8 mld. K¢ 8,5 mld. K¢ 5,9 mld. K¢ 8,1 mld. K¢&
2,5% -

2,0%

1,0% -
0,5% A
0,0% -
2015 ‘ 2015 ‘ 2015 2015 2015 ‘ 2015
Zlin Kroméfiz Uherské Hradisté Vala$ské Mezifici / Vsetin Vyskov Prerov
“Oddilny model provozovani SmiSeny model provozovani
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Podil provoznich naklad a oprav k hodnot¢ infrastruktury

Hodnota VaK Hodnota VakK Hodnota VakK Hodnota VaK Hodnota VakK Hodnota VakK
14,3 mld. K¢ 3,9 mld. K¢ 10,8 mld. K¢ 8,5 mld. K¢ 5,9 mld. K¢ 8,1 mld. K¢

5% -

4% -

Rok 2017 1% -

0% -

2015 2015 2015 2015 2015 2015

Zlin Kromériz Uherské Hradisté ValaSské Mezifici / Vsetin VySkov Pferov

B Provozni naklady bez najmu, odpist, oprav a vody pfevzaté [ Opravy
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D¢ékuji Vam za pozornost

Kontakt:
Ing. Pavel Valek, MBA

Mob: 606 615 699
E-mail: pavel.valek@cz.gt.com
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